Rada Kultury we Wroctawiu

Raport podsumowujqcy dyskusje o Radzie Kultury podczas warsztatow ,,Kultura-
Obecna!” w Narodowym Forum Muzyki z dnia 25 marca 2017 oraz podczas debaty
»Jaka Rada Kultury?” w Centrum Historii Zajezdnia z dnia 27 marca 2017 roku

I.  Rada Kultury obecna w zapisach projektu Strategii Rozwoju Kultury
w perspektywie 2020+

Zapisy dotyczgce Rady Kultury zawarte w projekcie Strategii Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+
pojawiajg sie w catym dokumencie kilkukrotnie. Najbardziej rozbudowany opis znajduje sie
w koncowej czesci strategii, poswieconej monitoringowi realizacji zadan programowych. Niemniej
przeglad wszystkich fragmentéw odwotujgcych sie do Rady Kultury pozwala zobaczyé opis Rady
Kultury, ktdra jako ciato konsultacyjne ma stac sie w gtéwnej mierze podmiotem odpowiedzialnym za
koordynacje wdrazania zapisow przedmiotowej strategii, w tym ich monitoring i ewaluacje (por.
fragment str. 27, 32, 43). Rada ma by¢ ciatem interdyscyplinarnym i miedzysektorowym (por. fragment
str. 26 i 43). Ma by¢ platforma tworzenia dtugofalowej wizji rozwoju kultury we Wroctawiu, platforma
wspotpracy wtadz miasta z dyrektorami wroctawskich instytucji kultury (tamze), umocowang przy
Prezydencie Miasta (por. fragment str. 27). Radzie Kultury stawia sie réwniez zadanie integracji
Srodowiska wroctawskiej kultury wokot zadan strategicznych oraz rozwijanie idei dialogu i forum
partycypacji spotecznej w obszarze kultury. (por. fragment str. 43, w nim zapisano szczegdlne zadania
Rady Kultury).

Ponizej wszystkie fragmenty projektu strategii odnoszace sie do Rady Kultury:

Programowanie oraz realizacja dziatan wynikajqgcych ze Strategii kultury bedq uzgadniane stosownie do potrzeb
i wymogow z innymi obecnie tworzonymi dokumentami strategicznymi, w tym ze Strategiq Wroctaw 2030,
Strategiq rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz przedmiotowymi politykami miejskimi. Zadanie
koordynacji dziatarn w tym zakresie powierzone zostanie Radzie Kultury w ramach cyklicznych przeglgdow
strategicznych. (Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+, str. 5)

Brak partnerstwa i dialogu pomiedzy urzednikami (wtadzq) a przedstawicielami swiata kultury w wielu obszarach:
od drobnych decyzji po strategiczne konsultacje dotyczqce polityki kulturalnej Wroctawia, jest jednym
z najwiekszych diagnozowanych deficytow. Do najpilniejszych potrzeb nalezy stworzenie uzgodnionej platformy
wspolpracy (np. w postaci spotecznej rady kultury, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej) wtadz miasta
i dyrektoréw wroctawskich instytucji kultury dla tworzenia dtugofalowej wizji rozwoju kultury we Wroctawiu,
wraz z zatoZzeniami monitoringu i oceny sposobow wydatkowania srodkéw na kulture. Obok tego istotne jest
wypracowanie i wdrozenie takich mechanizmow finansowania. . (Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie
2020+, str. 26)

[...] Po trzecie, istnieje potrzeba stworzenia ciat konsultacyjnych na biezqco wspierajgcych (ewaluujgcych
i organizujgcych) dziatania magistratu w zakresie polityki kulturalnej, np. rade ds. kultury przy Prezydencie
Miasta. Uzupetnieniem jej dziatarn mogtaby by¢ Grupa Dialogu Spotecznego ds. kultury i / lub zespoty
merytoryczne odpowiedzialne za czes¢ decyzji. (Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+, str. 27)

W toku realizacji Strategii wszystkie proponowane zadania stanq sie przedmiotem analizy, szacowania ryzyk,
dziatann optymalizacyjnych itp. Analiza stanu realizacji zadai, w ramach przeglqdu strategicznego, to jedno
z zadan przewidzianych dla Rady Kultury. (Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+, str. 32)

Strategia nie zaktada szczegéfowego harmonogramu realizacji zadarn zwigzanych z osiq czasu. Wazne jest aby
w okresie programowania rozwoju wroctawskiej kultury 2017-2020+ podjg¢ konkretne dziatania w obszarze
celdw strategicznych poprzez wskazane dziatania programowe. Monitoring ich realizacji odbywac sie bedzie
w cyklu rocznym przy zastosowaniu regut partycypacyjnych — poprzez konsultacje srodowisk wroctawskiej kultury.
W tym celu powotana zostanie Rada Kultury, ktorej sktad i zadania zostang dostosowane do wymogdw jakie
stwarza proces realizacji wymienionych celdw strategicznych. Ponadto do zadan Rady nalezy integracja
srodowiska wroctawskiej kultury wokdt zadan strategicznych oraz rozwijanie idei dialogu i forum partycypacji
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spotecznej w obszarze kultury. Sktad Rady powinien zapewni¢ w niej udziat szerokiego przedstawicielstwa
srodowisk wroctawskiej kultury w tym:

e  przedstawiciela Prezydenta Wroctawia

e przedstawicieli srodowisk twdrczych

e przedstawicieli animatoréw i edukatorow kultury

e przedstawicieli miejskich instytucji kultury

e przedstawicieli Departamentu Spraw Spotecznych w tym: WydZziatu Kultury, MOPS
e  przedstawiciela Wydziatu Edukacji

e przedstawiciela BFI

e przedstawicieli sektora NGO dziatajgcych w polu kultury

Do szczegdlnych zadan Rady nalezec bedzie:

e zapewnienie spojnosci dla podejmowanych dziatarn w obszarze polityki kulturalnej poprzez okresowe
sporzqdzanie przeglgdu strategicznego

e wsparcie dla dziatan na rzecz mecenatu kultury

e  konsultowanie planowanych dziatan strategicznych

e analiza danych monitorujqcych funkcjonowanie wroctawskiego pola kultury

e merytoryczne wsparcie Wydziatu Kultury w programowaniu zadan polityki kulturalnej

e prowadzenie statego dialogu miedzy podmiotami tworzqcymi srodowisko twdrcze oraz rozwijanie idei
partycypacji spotecznej w obszarze kultury

W celu zapewnienia sprawnosci dziatan Rada bedzie mogta sposrod swoich cztonkéw oraz zaproszonych
ekspertow tworzyc zespoty do zadan wynikajgcych z realizacji przyjetej Strategii. Rada przedktadac bedzie roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci Prezydentowi Wroctawia. Podjecie dziatan inicjujgcych powstanie Rady
powierzone zostanie Dyrektorowi Departamentu Spraw Spotecznych. (Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie
2020+, str. 43)

Il.  Informacje zebrane od uczestnikow warsztatow , Kultura-Obecna!” z dnia
25 marca 2017 roku w NFM

Warsztat byt ostatnim z cyklu spotkan konsultacyjnych poswieconych projektowi Strategii
Kultury. Dyskusja stolikowa o Radzie Kultury miata na celu skonsultowanie bardziej szczegétowo
zaproponowanych w projekcie Strategii zapiséw o Radzie Kultury oraz podjecie proby odpowiedzi
na pytania, kto powinien w takiej Radzie Kultury zasiada¢ i jakie zadania powinna taka rada
wykonywac. Uczestnicy w pierwszej kolejnosci otrzymali od moderatorek informacje, o tym jak
dziata Wroctawska Rada Pozytku Publicznego, ciato o zblizonym charakterze konsultacyjno-
doradczym do tego, ktéry proponuje projekt Strategii Kultury. Jakie sg czynniki sukcesu pracy
takiej rady oraz jakie sg ryzyka jej funkcjonowania. Nastepnie pytano o trzy gtéwne kwestie,
otrzymujac od dyskutujgcych nastepujgce odpowiedzi:

Po co Rada Kultury we Wroctawiu?

=>» Aby wspodtkreowaé miejska polityke kulturalng, uspotecznié proces podejmowania decyzji.
Rada, jako ciato interdyscyplinarne i miedzysektorowe powinna by¢ platformg dialogu,
wypracowywania wspdlnego stanowiska w sferze miejskiej polityki kulturalnej.

=>» Aby reprezentowac opinie i stanowiska Srodowiska wobec kreatoréw polityk miejskich i oséb
decyzyjnych, przy jednoczesnym wypracowaniu wspodlnego stanowiska cztonkéw rady
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(wypracowanie konsensusu) bez wzgledu na reprezentowany sektor np. mechanizm wsparcia
mecenatu kultury.

Rada powinna mie¢ wptyw na realng sytuacje w sektorze kultury np. konkursy na stanowisko
dyrektoréw instytucji oraz konkursy dotacyjne. Rada powinna mie¢ wptyw na procedury
powotywania sktadu komisji badz delegowaé swoich cztonkéw do udziatu w komisji
konkursowej, ewentualnie wystosowaé rekomendacje dla kandydatéw na dyrektoréw.

Aby monitorowad stan realizacji i wdrazania strategii bazujac na danych z ewaluacji — opcja
,Sprawdzam”. Rada otrzymuje raport z wdrazania strategii opracowany przez podmiot
zewnetrzny np. Obserwatorium Kultury.

Aby lobbowaé na rzecz wspierania i wzmacniania jednostek pomocniczych we Wroctawiu
(obecnosé kultury na wroctawskich osiedlach).

Refleksje, pytania i sugestie:

Funkcjonowanie rady musi przynies¢ korzysci UM i srodowisku, w przeciwnym razie nie osiggnie sie
przestrzeni dla dialogu, a jedynie pogtebi konflikt, ktory i tak jest obecny w srodowisku.

Troska o stworzenie ciata realnego i sprawczego, nie zas fasadowego.

Czy wtasciwie rada powinna mie¢ moc sprawczg czy powinna by¢ jedynie ciatem doradczym?

Czy warto/czy powinno sie zawezi¢ obszar dziatania Rady Kultury do $Srodowisk tworczych z wytgczeniem
aspektu partycypacyjnego i lokalnego (rada jako ciato reagujgce na sytuacje Srodowiska operatorow i
kreatorow kultury)?

W jaki sposéb rada moze uwzglednié potrzeby lokalnych operatoréw kultury, kultury zorientowanej na
lokalne spotecznosci, a nie bedzie zorientowana jedynie na reakcje na potrzeby s$rodowiskowe
(Srodowisko jest tutaj rozumiane jako sie¢ duzych, miejskich instytucji kultury oraz Srodowisko
artystyczne) — w jaki sposéb mozemy wiaczy¢ gtosy lokalne?

Czy z drugiej strony rada nie powinna rozszerzy¢ obszaru swojego dziatania i wtgczyé w nie np. kultury
fizycznej?

Okreslenie obszarow wptywu Rady w regulaminie/dokumencie powotujacych Rade, wskazanie gdzie
rekomendacje Rady s3 wigzgce dla UM i/lub kreatoréw i operatoréw sektora kultury.

Rada powinna mie¢ okreslone uprawnienia, co do opiniowania konkurséow, budzetu, kluczowych
projektdw w sektorze kultury — to oznacza takze wtgczenie w rade oséb reprezentujgcych UM, ktére
majg moc sprawcza.

Opinie rady powinny by¢ kluczowe dla procesu podejmowania decyzji przez UM, aby zbudowac sytuacje,
w ktorej decyzyjnosc zostaje przekierowana z UM w kierunku sSrodowiska.

Kto powinien zasiada¢ w Radzie Kultury?
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W Radzie Kultury powinno zasiada¢ ok. 15 oséb, w tym reprezentanci organu wykonawczego,
Prezydenta Miasta: 3 osoby, reprezentanci organu stanowigcego, Rady Miejskiej: 3 osoby i 9
oséb ze strony spotfecznej — srodowiska kultury (twdrcy niezrzeszeni, NGO, reprezentanci
aktywnosci lokalnych).

Kandydaci do Rady Kultury powinni chcie¢ stac sie jej aktywnymi cztonkami, powinni odznaczac
sie odpowiedzialnoscia (mie¢ na uwadze szeroko rozumiany interes Srodowiska)
oraz zaangazowaniem. Praca w Radzie wymaga szeregu kompetencji: prowadzenia dialogu,
opiniowania dokumentéw. Radni muszg by¢ przygotowani do spotkan. Warto opracowac profil
kandydata i okresli¢ w nim konieczne predyspozycje.

Praca Rady to cykliczne spotkania. To praca spotfeczna.

Do zaproponowanego sktadu Rady w strategii powinni dotgczy¢ artysci (nie zawsze s3
zaangazowani w dziatalnos¢ NGO badZz niekoniecznie sg ttumnie reprezentowani podczas
spotkan srodowiskowych).

Posiedzenia rady majg miec¢ charakter otwarty, dostepne dla wszystkich.

Rada powinna méc powotywaé zespoty robocze (eksperckie), by¢ wspierana pracg takich
zespotdw, ktére przygotowywatyby dla Rady Kultury gotowe rozwigzania/ stanowiska do
zaopiniowania.
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Osoby wybrane do Rady Kultury powinny miec tak duze poparcie srodowiskowe w swojej
dziedzinie, ze bez trudu bedy mogly zwota¢ grupe roboczg, z ktérg bedg pracowaé nad
okreslonym tematem

Refleksje, pytania i sugestie:

Czy mozna zawezi¢ obszar dziatania rady kultury do $rodowisk twoérczych z wytgczeniem aspektu
partycypacyjnego i lokalnego — Rada Kultury jako ciato reagujace na sytuacje srodowiska operatoréw
i kreatorow kultury?

Proponowany sktad rady w projekcie Strategii Kultury powinien by¢ skorygowany, gdyz miejsca w radzie
sg gtéwnie zarezerwowane dla reprezentantéw miejskich instytucji kultury (w tym BFI, biura prezydenta,
departamentu spraw spotecznych, wydziatu edukacji). Réwnowaga sit powinna byé zachowana,
aby unikngé sytuacji, w ktorej w radzie wiekszos¢ stanowia reprezentanci urzedéw badz podmiotéw od
UM zaleznych finansowo.

Rada zaprasza reprezentantdw poszczegdlnych dziedzin i konsultuje z nimi swoje decyzje —wzmacnia to
role rady w rozwijaniu dialogu sSrodowiskowego (odwotanie do strategii).

Rada powinna moc powotywac zespoty robocze, ktére zajmujg sie konkretnymi obszarami. Jest to
propozycja struktury uwzgledniajaca réznorodnosé srodowiska, wielos¢ grup i zagadnien.

Troska o sposéb wyboru cztonkéw Rady, szczegdlnie reprezentantdw strony spotecznej: powotywanie
czy wybieranie (gtosy srodowiska).

Zadania Rady Kultury
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Funkcja ,, Sprawdzam” Rada koordynuje i opiniuje monitoring i ewaluacje wdrazania Strategii
Kultury.

Rada aktualizuje zapisy Strategii. Uzgadnia wizje rozwoju kultury we Wroctawiu. Wyznacza
kierunki dziatania.

Zauwaza problemy.

Opiniuje oraz wspiera (poprzez powotywanie grup roboczych) proces tworzenia rozwigzan dla
najbardziej istotnych zagadnien dla sSrodowisk kultury w miescie m.in. rozwigzanie wsparcia
mecenatu kultury.

Wzmacnia mechanizm partycypacji w miejskiej polityce kulturalne;j.

Wypracowuje przejrzyste procedury/ standardy wspodtpracy finansowej m.in. finansowania
zadan z zakresu kultury ze srodkéw publicznych, udzielania grantdw oraz pozafinansowej np.
udzielania informacji zwrotnej, tworzenia grup roboczych etc.

Rekomendacje dla Wroctawia w sprawie powotania Rady Kultury z debaty
»Jaka Rada Kultury?” w Centrum Historii Zajezdnia z dnia 27 marca 2017 roku

Na stronie internetowej: https://www.facebook.com/pg/wroclawrozmawia/videos/ jest dostepne
nagranie catej debaty, stad w tej czesci raportu rekomendacje dotyczgce powotania Rady Kultury.

=>» Nalezy sie dobrze zastanowi¢, czy Wroctaw potrzebuje Rady Kultury. Nalezy najpierw

wiedzie¢ po co, w jakim celu ta Rada Kultury ma zosta¢ powotana.


https://www.facebook.com/pg/wroclawrozmawia/videos/
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Programy kandydatéw do rady powinny byé publiczne, dlatego tez cel z ktérym to ciato jest
powotywane musi by¢ jasny. Kandydaci muszg wiedzieé do jakiego ciata sie zgtaszajg i czego
sie od nich oczekuje.

Jezeli nie ma celu, to jest to scenariusz na tkwienie w klinczu, warto sie zastanowi¢ czy ta rada
musi by¢ powotana przez Prezydenta Wroctawia.

Nalezy okresli¢ zadania i zasady funkcjonowania takiej rady. To podstawa w dziataniu takiego
ciafa.

Wybory do Rady muszg by¢ przejrzyste.

Warto wypracowac wtasng metode tworzenia i funkcjonowania Rady, ktéra nie zwiedzie was
na Sciezke braku sprawczosci.

Rada Kultury nie moze by¢ zaktadnikiem strategii kultury. Nieustajgco naraza sie na brak
satysfakcji, brak sprawczosci i frustracje.

Nalezy w funkcjonowaniu Rady Kultury uwzgledniaé radnych miejskich, oni tez powinni mie¢
W niej swoich reprezentantéw.

Rada Kultury powinna mie¢ silny mandat doradczy, jest wiele zadar/ obszaréw, ktére moga
by¢ konsultowane pomiedzy radg a prezydentem, nalezy je dookresli¢. Modeli dziatania rad
jest wiele: od stupskiego po model gdanski, zadne z nich w catosci nie sg satysfakcjonujgce.
Dla Wroctawia model, w ktédrym rada ttumaczy potrzeby mieszkancow prezydentowi,
a mieszkancom cele polityki kulturalnej prezydenta.

Rada musi by¢ zwornikiem, w ktérej mozna wydyskutowa¢ pewne problemy, powinna
reprezentowac interes srodowiska kultury wobec prezydenta i prezydenta wobec srodowiska
kultury. Rada Kultury deleguje cztonkéw komisji konkursowych, to oczywiste. Istota jest w
rownowadze, mozliwosci rozwigzania problemow, takiego ciata dzisiaj nie ma, jesli idzie
o spory, to jest to problem braku mozliwosci arbitrazu lub braku akceptacji arbitrazu.

Po co nam Rada Kultury? Aby spetni¢ FUNKCJIE PSYCHOTERAPEUTYCZNA, dajcie jg zrobic
nawet jesli to bedzie twor niedoskonaty i w perspektywie czasu nie spetni swoich zatozen
i poktadanych w niej nadziei. Jesli chodzi o relacje: srodowiska twodrcze i urzednicy miejscy, to
doszlismy do sciany po ESK, jest bardzo duze rozczarowanie, na tych debatach ono nie jest
czytelne cho¢ nieobecnos¢ wielu oséb jest wymowna. Potrzebujemy tej Rady, aby od czegos
zaczqc¢ uzdrawianie tych relacje. Bytby to dobry gest z obu stron do budowania poprawnych
relacji. (Cytat z wypowiedzi na zakoniczenie debaty.)

Oprac. A. Bulicz i K. Mréz



